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ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO HOSPITALAR (APDH)

ESTATUTOS

CAPITULO I

Artigo 1°
Natureza, sede e fins
1. A Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar - APDH, adiante designada
apenas por Associacao, € uma pessoa coletiva de direito privado, dotada de personalidade

juridica sem fins lucrativos, sendo-lhe vedada qualquer atividade contraria aos seus fins
estatutarios.

2. A Associacao € constituida por tempo indeterminado e tem a sua sede na Alameda das Linhas
de Torres, n.° 117, em Lisboa, freguesia do Lumiar, concelho de Lisboa e rege-se pelos
presentes estatutos.

3. A sede poderad ser deslocada por deliberacdo da Assembleia Geral para qualquer outro
concelho em territorio nacional.

4. A Associacao podera abrir representacdes ou delegaces.

5. A Associacdo, cumpridos os requisitos legais, diligenciara no sentido de requerer a declaracao
de utilidade publica.

Artigo 2°

1. A Associacdo tem por fins:

a) promover a cooperacao entre as instituicdes de cuidados de salde e entre estas e as suas
congéneres estrangeiras;

b) promover e desenvolver a inovacdo no ambito da gestdo hospitalar;

c) participar na reflexdo sobre politica de salide;

d) promover a melhoria dos cuidados de saude;

e) promover a efetividade, eficiéncia e humanizacdo nos servigos de salude;

f) promover e desenvolver projetos de investigagédo e estudo nas &reas da gestdo hospitalar e
clinica ou areas conexas;

g) divulgar informacéo técnica e em geral a que se revestir de interesse para 0s servicos de
salde;

h) promover e desenvolver programas de formacdo a nivel nacional e internacional,
participando em programas de intercdmbio para profissionais de saude, designadamente
com a Federacdo Europeia dos Hospitais (HOPE - European Hospital and Healthcare
Federation), com a Associacdo Europeia de Administracdo de Cuidados de Saude
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(EHMA - European Health Care Management Association) e com a Associacdo Europeia
de Gestores Hospitalares (EAHM - European Association of Hospital Managers);

i) representar os seus associados, quer a nivel nacional, quer internacional, nomeadamente
na HOPE e na Federacao Internacional dos Hospitais (IHF);

j) promover e participar em processos de acreditacdo e melhoria da qualidade dos servigos
de salde;

k) promover o intercAmbio com associacdes de natureza e objetivos congéneres;
I) prestar servigos aos seus associados e a terceiros, ainda que remunerados.

2. A Associacdo pode participar na constituicdo, alteracdo e extingdo de pessoas coletivas de
qualquer natureza desde que compativeis com os seus fins.

3. A Associacdo podera ainda estabelecer acordos e parcerias com outras entidades nacionais
ou estrangeiras, mediante deliberacdo da Direcé&o.

4. A Associacdo desenvolve a sua atividade com independéncia relativamente a interesses
politicos, comerciais, sindicais ou outros incompativeis com a sua isengao.

CAPITULO Il

Artigo 3°
Dos associados
A Associacdo é composta por um nimero ilimitado de associados, pessoas individuais ou coletivas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, com ou sem natureza lucrativa, que se comprometam

a respeitar os estatutos, regulamentos e as decisdes da Assembleia Geral, desde que asua atividade ou
objeto esteja relacionada ou integre atividades hospitalares ou de salde, em geral.

Artigo 4°

1. A Associacdo é composta por cinco categorias de associados:

a) fundadores, que independentemente da classificacdo constante da alinea seguinte séo
outorgantes da escritura constitutiva;

b) efetivos, os fundadores e as pessoas singulares ou coletivas que reanam as condi¢fes para
serem admitidas, nos termos do artigo 1°;

c) de mérito, os fundadores e efetivos que se notabilizem no seio da Associacdo e que
merecam essa distingdo por parte da Assembleia Geral;

d) beneméritos, que hajam contribuido com donativos, sob qualquer forma;

e) honorarios, todas as entidades estranhas a Associacdo que, independentemente da sua
natureza juridica, de algum modo hajam contribuido com relevantes servicos e como tal
hajam sido reconhecidos pela Assembleia Geral.

2. A qualidade de associado prova-se pela formalizagdo da inscricdo, que para o efeito a
Associacdo deterd obrigatoriamente.
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A qualidade de associado ndo é transmissivel, quer por ato entre vivos quer por sucessao.

4. Os associados efetivos ndo podem incumbir outrem de exercer os seus direitos associativos,
exceto para efeitos eleitorais desde que subscrevam o respetivo mandato de representacéo.

5. Os associados que constituam pessoas coletivas devem designar um delegado efetivo e um
suplente que os representem em cada um dos 6rgaos que integrem e nas diversas atividades
da Associacéo.

6. SO os associados efetivos tém direito a voto na Assembleia Geral.

Artigo 5°
1. A admissdo de sécios é da competéncia da Direcdo da Associacdo, sob proposta de um
associado efetivo no uso pleno dos seus direitos.

2. A admissdo dos socios de mérito, beneméritos e honorarios, é da competéncia da
Assembleia Geral.

Da ndo admissdo de sécio cabe recurso para a Assembleia Geral.
Perde a qualidade de associado quem:

a) apresente exoneracdo da condigédo de associado mediante comunicacgdo formal dirigida ao
Presidente da Direcdo;

b) for excluido, por deliberacdo da Diregdo, por ndo cumprimento dos deveres inerentes a
condicdo de associado, designadamente por falta de pagamento das respetivas quotas por
prazo superior a seis meses, ou por pratica de atos dolosos prejudiciais a Associa¢ao ou
gue concorram para o seu desprestigio.

5. O associado que por qualquer forma deixe de pertencer a Associa¢do, ndo tem o direito de
requerer as quotas que haja pago, sem prejuizo da sua responsabilidade por todas as prestacoes
relativas ao tempo em que foi membro da Associagéo.

Artigo 6°

1. Constituem direitos dos associados efetivos:
a) usufruir dos servigcos da Associagdo, nos termos que forem regulamentados;
b) requerer a convocacao da Assembleia Geral, nos termos dos seus estatutos;

c) assistir as reunides da Assembleia Geral com direito de voto, bem como tomar parte nos
seus trabalhos;

d) apresentar a Direcdo as sugestdes e propostas, que entendam, desde que conformes com
os fins da Associacao;

e) integrar os orgaos da Associacdo quando para tal designados;
f) examinar o orgamento e contas da Associagao;

g) requerer aos 6rgdos competentes da Associagdo todas as informacfes consideradas Uteis
para a sua participacao ativa;



e apdh

Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar

h) participar na designacéo e ser designado para os 6rgdos da Associacao;
i) colaborar nas atividades da Associacao;
j) solicitar a sua demisséo.

2. O exercicio dos direitos dos associados efetivos depende da situacdo de regularizacdo do
pagamento das respetivas quotas.

3. Nao sdo elegiveis para o 6rgdo diretivo da Associacao, 0s associados que mediante processo
judicial de inquérito ou sindicancia, tenham sido removidos dos cargos diretivos da
Associacdo, ou tenham sido declarados responsaveis por irregularidades cometidas no
exercicio dessas funcdes.

Artigo 7°

Constituem deveres dos associados:
a) pagar ajoia;
b) pagar pontualmente a quota;
C) respeitar 0s corpos gerentes e com eles colaborar;
d) comparecer as reunides devidamente convocadas;
e) agir de boa-fé em todos os atos relacionados com a Associagéo;
f) servir graciosamente e com zelo todos os cargos para que for eleito;

g) comunicar por escrito, no prazo de trinta dias, as alteracbes ocorridas nos corpos
dirigentes da entidade que representem.

CAPITULO Il

Seccéo |
Dos 6rgéos

Artigo 8°
Disposic¢des gerais

Séo 6rgdos da Associagéo:
a) aAssembleia Geral;
b) o Conselho Fiscal,
c) aDirecdo;
d) o Conselho Geral.
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Artigo 9°

1. A duragdo do mandato dos membros dos 6rgdos referidos no nimero anterior é de trés anos.

2. Os titulares dos 6rgdos da Associacao ndo poderdo exercer mais de dois mandatos sucessivos,
exceto quando ndo existam outras listas de sdcios que apresentem candidaturas, na sequéncia
do processo eleitoral.

3. O exercicio dos mandatos dos 6rgdos da Associagdo ndo da, por principio, lugar a
remuneracgao sem prejuizo do pagamento ou reembolso de despesas devidamente justificadas
e aprovadas pela Direcao.

4. Em casos especiais, designadamente quando esteja em causa beneficio cientifico e econémico
da Associacdo, poderdo os membros dos 6rgdos diretivos ser remunerados desde que essa
remuneracao seja totalmente financiada por projeto, contrato, protocolo ou acordo em que
esses membros estejam envolvidos.

5. A forma de designacdo ou eleicdo dos titulares dos 6rgdos da Associagdo constara de
regulamento a aprovar na primeira reunido da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
de Fundadores.

6. As reunides dos 6rgdos da Associacdo podem ser realizadas com o recurso a plataformas
digitais em termos expressos pela respetiva convocatdria, se a lei o permitir.

Seccao Il

Artigo 10°
Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida pelos representantes de todos os associados no pleno gozo dos
seus direitos.

Artigo 11°

1. A mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente, um secretario, um vogal efetivo e
um suplente.

2. O Presidente seréa substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo secretario, sendo este por
sua vez substituido pelo vogal.

Artigo 12°

1. A Assembleia Geral relne, em sessdo ordinaria, duas vezes, para apreciacdo e aprovagéo,
respetivamente, do relatorio de contas do ano transato e do plano de agdo e orgcamento para o
ano seguinte.

2. A Assembleia Geral pode reunir em sessfes extraordinarias, para o efeito expressa e
legalmente convocadas por proposta da Direcdo, do Conselho Fiscal ou por requerimento de
associados representantes de pelo menos um terco do poder de voto dos associados.
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3. Todas as sessdes da Assembleia Geral serdo convocadas pelo seu Presidente, por publicitacdo
nos termos legalmente previstos para as sociedades comerciais e divulgadas por escrito ou por
correio eletrénico aos sdcios efetivos com pelo menos quinze dias de antecedéncia.

4. Da publicitacdo constardo a data, hora e local da reuni&o e a ordem de trabalhos.

5. Sempre que as circunstancias o justifiquem e a lei o permita, as reunides da Assembleia Geral
poderdo ter lugar com recurso a tecnologias e/ou plataformas digitais, nos termos definidos
na respetiva convocatdria, devendo ser garantidas as condigdes necessarias ao exercicio
integral dos direitos dos associados.

6. A extincdo da Associacdo e a designacdo da Comissdo Liquidataria que garantird a
conservacao, liquidacéo e destino dos bens, nos termos do artigo 26° dos presentes Estatutos,
apenas podera ocorrer em reunido presencial da Assembleia Geral.

7. A Assembleia Geral retine a hora marcada com a metade dos seus associados, ou meia hora
mais tarde, independentemente do seu namero.

8. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
associados presentes, sempre em votacdo nas questdes de fundo, propostas e mocgdes, salvo
o disposto nas alineas e) e f) do artigo 13°

9. No caso de empate, o requerimento, proposta ou mogéo serdo recusados, podendo proceder-
se a nova votacao se aprovada pela maioria de trés quartos dos presentes.

10. Aos associados impossibilitados de participar, permite-se a representacao por procuragéo e a
votacdo por carta, se tal ficar expresso nos termos da respetiva convocatoria.

11. O poder representativo do voto é determinado com referéncia ao tipo, natureza e dimenséo
dos associados:

a) Unidades Locais de Saude (ULS) com institui¢des hospitalares com 500 ou mais camas e
1 ou mais ACES - 7 votos;

b) instituicdes hospitalares com 500 ou mais camas — 6 votos;

¢) ULS com instituicGes hospitalares com mais de 200 e menos de camas 500 camas e 1 ou
mais ACES - 5 votos;

d) instituicdes hospitalares com mais de 200 e menos de 500 camas - 4 votos;
e) instituicdes hospitalares com menos de 200 camas — 3 votos;

f) outras instituicGes ndo hospitalares - 2 votos;

g) pessoas singulares — 1 voto.

(*ACES - Agrupamentos de Centros de Saude)

12. Deve ser lavrada ata de todas as reunides da Assembleia Geral em livro proprio, a qual se
considera aprovada se assinada por um numero de associados que representem a maioria
exigida para as deliberagdes tomadas.

13. As atas poderdo ser aprovadas na propria reunido, em minuta.



e apdh

Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar

Artigo 13°

Compete a Assembleia Geral:
a) eleger e destituir os membros dos érgéos da Associa¢ao;
b) apreciar e aprovar os planos de acéo e orcamentos da Associacao;
C) apreciar e aprovar o relatério de gestéo e contas;

d) pronunciar-se sobre a gestdo da Associacao;

e) deliberar, por maioria de trés quartos dos seus associados presentes, a alteracdo dos
estatutos;

f) deliberar por maioria de trés quartos dos seus associados, a dissolucédo da Associacao;

g) conhecer e decidir dos recursos relativos a recusa de admissdo de associado, nos termos
do n.° 3 do artigo 5°

h) pronunciar-se sobre as questdes que lhe forem solicitadas, nos termos regulamentares;
i) aprovar o montante da joia e da quota proposta pela Direcao.

Seccgao 111

Artigo 14°
Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é constituido por um Presidente, dois vogais efetivos e um suplente.

Artigo 15°

1. Compete ao Conselho Fiscal:
a) examinar, semestralmente, ou sempre que julgue conveniente, 0s registoscontabilisticos;
b) dar parecer sobre o relatdrio de gestdo e contas;

C) pronunciar-se sobre todas as matérias e factos, a pedido da Assembleia Geral ou da
Diregdo.

2. Para cabal desenvolvimento das suas competéncias, o Conselho Fiscal reunira, pelo menos
duas vezes por ano, sem prejuizo de o fazer extraordinariamente sempre que o entender por
necessario.

3. Das reunides do Conselho Fiscal serdo lavradas atas, podendo estas ser aprovadas na propria
reunido, em minuta.
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Artigo 16°

Os membros do Conselho Fiscal tém o direito de assistir as reunides da Assembleia Geral, sem
direito a voto, independentemente da sua convocacao.

Secgédo IV

Artigo 17°
Da Diregédo

1. A Direcdo é constituida por um Presidente e quatro vogais efetivos e dois suplentes.

2. O Presidente é substituido nas suas faltas ou impedimentos por vogal por si designado ou na
falta de designacéo, a direcdo dos trabalhos sera assumida pelo s6cio mais velho presente.

A Associagdo obriga-se com a assinatura de dois membros da Direcao.

4. A Direcdo pode constituir mandatarios quando necessario para representacdo da Associacao
em juizo.

Artigo 18°
Compete a Diregéo:

a) submeter, anualmente, a Assembleia Geral, o plano de acdo, o orcamento e o relatorio
de gestéo e contas;

b) executar o plano de acdo, conforme aprovado pela Assembleia Geral;

c) propor o montante da joia e da quota atendendo a natureza, dimens&o e tipo dos
associados;

d) admitir e excluir associados quando para tal houver razdes, com recurso para a
Assembleia Geral,

e) propor a Assembleia Geral as alteracdes aos estatutos;
f) arrecadar as receitas e realizar as despesas, administrando todos os bens da Associacao;
g) decidir sobre todas as matérias que ndo sejam da competéncia da Assembleia Geral;

h) sem prejuizo do disposto na alinea c) pode a Direcdo elaborar propostas de acordos
especiais de pagamento designadamente no caso de quotas e joias em atraso.

Artigo 19°

1. A Direcdo retine sempre que necessario, pelo menos uma vez por més e, as suas
deliberacgdes sdo tomadas por maioria simples.
2. As regras de funcionamento da Direcéo sdo fixadas no ambito da sua primeira reunido.

3. Das reunides da Direcdo devem ser lavradas atas a aprovar na reuniao seguinte, podendo ser
8
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aprovadas na propria reunido, em minuta.

4. A Direcdo podera obter a colaboracdo de especialistas, associados ou ndo, que integrem

grupos de trabalho ou liderem projetos ou programas previstos no plano de agéo.

5. Os membros suplentes da Direcdo podem participar nas reunifes do 6rgdo sempre que

convocados para o efeito e sem direito a voto.

Artigo 20°

Os membros da Direcdo tém o direito de assistir as reunides da Assembleia Geral, sem direito a
voto nessa qualidade, independentemente da sua convocacao.

Seccédo V

Artigo 21°
Do Conselho Geral

O Conselho Geral é constituido por sete personalidades da sociedade civil, sensiveis aos servigos
hospitalares, de saude e de cidadania, com reconhecida acéo civica de relevancia social.

Artigo 22°

Os membros do Conselho Geral serdo submetidos pela Direcdo a aprovacao pela Assembleia Geral
ordinaria do primeiro ano de cada mandato.

1.

2.
3.

Artigo 23°
O Conselho Geral valoriza a atividade da APDH, melhor habilitando a sua atividade
executiva, competindo-lhe:
a) aconselhar em matéria de cidadania social e da saude;

b) formular opinido qualificada sobre debates que ocorram na sociedade sobre o sistema de
salde e hospitalar;

c) promover sugestdes sensiveis socialmente para o plano de atividades.
O Conselho Geral retine pelo menos uma vez por ano.

O Conselho Geral elege na sua primeira reunido o Presidente, que assegura o funcionamento
do 6rgédo durante o0 mandato e, em cada reunido o redator dos trabalhos e parecer realizados
na mesma.



§ apdh

Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar

CAPITULO IV

Artigo 24°
Da gestéo financeira

1. Constituem receitas da Associacao:
a) ajoia e a quotizagéo dos associados;
b) o rendimento adveniente da prossecucéo dos fins da Associacéo;
c) arecolha de fundos;
d) subsidios oficiais;
e) rendimentos de bens proprios, fundos de reserva ou dinheiro depositado;

f) produto da venda de servicos e publicagdes;

g) doacOes, deixas testamentarias ou legados mediante prévia aceitacdo pela Assembleia
Geral.

2. Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior, as quotizacbes dos sbécios podem
consubstanciar-se em espécie.

3. Os fundos depositados s6 podem ser movimentados com a assinatura do membro da Direcdo
que tiver a seu cargo o pelouro financeiro e pelo responsavel pelo setor financeiro.

4. Na sua auséncia ou impedimento, cada uma das pessoas referidas no nimero anterior podera
ser substituida para os referidos efeitos, por qualquer membro da Direcdo, ndo podendo haver
substituicdo simultanea de ambos.

Artigo 25°

A contabilidade deve responder as necessidades correntes e permitir um controlo orcamental
permanente.

CAPITULO YV
Artigo 26°
Disposi¢des transitorias e finais

1. Em caso de extingcdo da Associacdo por deliberacdo da Assembleia Geral sera designada
uma Comissdo Liquidataria que garantird a conservacao, liquidacao e destino dos bens.

2. O patriménio tera o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.
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